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��� ا��� ا����� ا�����
��اّ��� ا����اّء وأ����ء ا����� ا������� ا�������ري،

ً ��� ����دة ا���� �� ا���ق ا��� ����ر و��ّ�� ��� �����ض����ّ� ������ ا���م �������� ا������ ا��ي ���� �� ��ّ��� �����ت ����ة ��������ت  ���� ��ص ����� ��� �����ر ً ����زا ا��ا���  �ّ��� ��� و���ت ��� ����ة ��ل ����� ����� ��ا ا���ار ���� أ��������������� ��أ ��ار�� ��ل ���ء "������ت ����� ����� " ��� ا������ �����، إ�� أنّ ا��ز�� ا����� ا�����وا��زد��ر� و���ّ� ����� �����-١٩ �����
������� ������� وا��ّ����ت ا��������ّ�-ا�����ّ� ا���ّ��ة� �����ة ����� ���دة د���� ���ّ��ة و����� �����ّ� ����ة ���ّ�� �����ق �� أ�� إر��د ا������� ���������وا��ي ���ّ� ������ ا���� �� درا�� ا�������ت ا������ ا��ّ���� (RPCS)�  و���� �� ���ل ��ا ا�������  وا����ءة، وا���ا��� (3Cs[١])� ��� أ��� ا����� �����َ� ��ٍ� ����اً ���� ���درة "ا�������ت ا��ّ����"،أ���ء ا����� �����ر�� �� ����� ا�ّ��د ا������ّ� ��ل ا�������ت ا������ ا��ّ���� ا��� ����ّ� ���� ا����،ا�������ري (Muis)� و���ف ا������ ���� أ���� إ�� ����� ��ّ�� �������ت ا������ت ا������ �� ������� ا������م إ����� ���� ��ا ا������ �� إ��ر ���درة "ا�������ت ا��ّ����" ا��� أ����� ا����� ا�������٩ و١٠ ������ ٢٠٢٢م، و�� و��  ا����� ��� ��� ا���ود و��ّ�� ا�����ء وا����ر��ن ا����اء �� دول ����ة��ّ���، ���� ا��� و�ِ�ّ��، �� ����� ا������ ا��و�� ا��ول ��ل ا�������ت ا��ّ���� (ICCOS) ����ح  �� ��ر��

 :��� ICCOS ������ ا��زد��ر �� ���� ���� ا����لّ���� ���� ������ة ا������ّ� وا�������ت ا������ أن ����ون  �� ���ء �����ت را��� و����� ��درة ���وا��������، وا������� أن ���م ���، �� أ�� ���ء ا�������ت ا������� و����رت ا������ت ��ل ا���الا��دوار ا����ّ� ا��� ���� ������ ا������ت، ��� ا������ت ا��������، وا������، وا���������، وا�������،ا����ّ�دة وا���������ا���دة ا����ّ���ن ����م ا���ا��� �� ا������ت ا������ة وا��ور ا��ي ���م �� ا������ن دا�� ا�������ت��������ت ذات ا����ءة وا�������، �� ����� ا������� �� ا���� ���ا���� ��ام و�������� و������� ���� ���ر��د ا����� ا����ّ� �����ق  ا������ �� ��� ا����دة ا������ ا����ّ��ة وا�����مو��� ���ان "��ا���ن ���ر��ن و�����ت �������" رّ��ت  ا����� ا���������
������ت �� ���ن ����� ��ل ��� ������ت ا������ و������ت ��ا ا�������و���� أن ���وا ����ى ��ا ا������ ذا ��� ����د�� �� ا������� �� ���ء ������ت ������ ��� ��ّ�� ��يا��� ��ت ���ل ا������، �������� إ�� ���� ������� ا��را�� ا������ي (ESP) ا��ي �ُ�� �����ر��� ا��و��ّ���و�� �َّ�، ���ّ� ���ّ�� ����� ����� ا������  وا��ي ���ّ� أ�� ا����ط ا��� ��� �������� ���ل ا���وض وا�������ت

�� أ��� ا������ت �� ���� ����� ا����ّ�

كلمة رٔ��﮵س ال�﮴حر�﮵ر
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[ ١ ]  G o o d  c h a r a c t e r ,  c o m p e t e n c y  a n d  c i t i z e n r y  ( 3 C s )



�﮴أ�مة المح�﮴و�﮵ات
٢         ���� ر��� ا������ 

٤          ا����� ا�������
            أ����� ���دة ا����/ ��  ����� ����، ر��� ا��زراء �����ر�� ������رة 

٧          ����� ا������ ا����� �� ������رة ��� ���ء ����� ����
            أ����� ���� ا������  ا�����ر/ ���� ا���� ���� ����، ���� ����ر�� ������رة

٩         ا����� ١: ���ء ا������ ��������ت ا������
١٠       ��� ا������ �� ا���اث  ا����� �� ا������ت ا������ة،  ����و����ر ���� ���� ���ب

١٣       ا���� ا�������� وا�������ّ� ������ ���� ����، ������ر/ ����� ������
١٤       ����م ا���ا��� و���د���� �� ا�����م، ������ر/ ���و ����� ����� ا��ردا�� 

١٧       ������  ا����� ١
١٨       ا����� ٢: ����� ا�������ت ا������ ا������  �� �����ت ������ و�����

١٩       ا����دة ا������ وا���ر�� ������ ���� ����: ا����� ��� ا������� ،  ����و����ر/ ���ا��� ����
٢٢       ا����ق ا����ع ا����� وا����ون ��� ا��د��ن، ������ذة/ �ُ�� �����

٢٤      ���دة �����ت ا������� �� �����ت ا������ – ���ّ��ت �� أ����� و�����  ���� ا��ر��د ا�����
          ����، ������ر/ ���� ��� ا�����

٢٦       ������ ا����� ٢
٢٧       ا����� ٣: ����� ا���ا�� ا�������� وا���ا��� ا������

٢٨       ���ء ������ت را��� ���ا��� ا������ت ا�������، ����و����ر / ��ةّ ��م
٣٠       ا������ن و���ء ا���� – دروس �� ا���ا��� ا����� وا������، ����دة ا�����/ إ��ا��� ر��ل 

٣٣       ا�������ت ا������ وا��و�� ا�������� – ا������ ا�������ر��، �����ة/ ��ه ��� ��ن 
٣٦       ������ ا����� ٣

٣٧       ���� ا������م
            أ����� ���� ا������ ا�����ر/ ����  ا���� ���� ����، ���� ����ر�� ������رة

 
٣٩        ������ ا��را�� ا������ي

(RPCS) ٤٣        ������ ا���� �� درا�� ا�������ت ا������ ا������
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الكلمة الرٔ��﮵س�﮵ّة 

     أ��ب ���دة ر��� ا��زراء �� �� ا������ �����ر��
،(ICCOS) ا��و�� ا��ول  ��������ت ا������ ������� ��
إ�� ���� ا�����ء ا�����ء، وا������ة[٢]، و��دة ا������،
ICCOS ����� ّأ���ء ا������ و��حّ ���د�� ��ن ���� ��
���ّ� ���� ����دل ا�����ر و������ ��� ����
��������ت ا������� ����� ا����ح �� �����ت

ا�������ت ا�����دة ا������ة و�����ة�
    وأ�� ���د�� ��������ت ا��� ��ا�� ����� رؤ�� إ���د
������ت ������ و������� ���� ������م و���ح ��ً��
وأ��ى ���د�� ������� ��نّ ��ه ا������ ���� �����
������� ��������ت ا������، �� ��ّ�� ��� ا��� ����
������ت دا�� ������ت ������ّ� و������� و����� ���م
ا������ن ��ور�� �� أن �����ا ��ا���� ���و���
و�������، ���� ��� ��� ا��ول ا��� ��ّ� أ����ت �����
أن ���ن ��درة ������ ��� ���ء ا������ت ا������ و�����
ا���� وا����دئ ا������ �� ا������� �� ��م و��د ���

����، ���� ���� ا����� ���� ����غ ��ا ا���ف� 
    وأ�� ���د�� ��������ت ا��� ��ا�� ����� رؤ�� إ���د

������ت ������ و������� ���� ������م و���ح ��ً�� 

����دة ا����/ ��  ����� ���� 
ر��� ا��زراء �����ر�� ������رة 

وأ��ى ���د�� ������� ��نّ ��ه ا������ ���� �����
������� ��������ت ا������، �� ��ّ�� ��� ا��� ����
������ت دا�� ������ت ������ّ� و������� و����� ���م
ا������ن ��ور�� �� أن �����ا ��ا���� ���و���
و�������، ���� ��� ��� ا��ول ا��� ��ّ� أ����ت
����� أن ���ن ��درة ������ ��� ���ء ا������ت
ا������ و����� ا���� وا����دئ ا������ �� ا�������
�� ��م و��د ��� ����، ���� ���� ا����� ���� ����غ

��ا ا���ف�
    �� ���ق ������رة، ����� �ّ�ٌ �� ا���ق وا����
����اً ���ّ�ً �� ���� ا������� ���ّ� ا������ن %15 ��
إ����� ��د ا����ن ا����ّ�ّ��، و��ّ�� ا�������ّ�ن ا�������
����� ور�� أنّ ������رة ����� ������ ��نّ ا������ت ���
����� ا����اق وا������ت �� ا���� ا����� �����
������ و����� ���� ��مّ، ��نّ ا���� �� ��� ����
دا��ً� �� ���، و��ّ�� ��� ��� ��ن� وا��روس
ا���ر���� ا������ ���م  ������ات ���� �� ��ورة

ا����ظ ��� ا����م وا������م وأ���ّ� ������ ا���اء  
وا������م� و�� ���ق ا����د ا������ة وا������� ������
ا������ت ا������ وا������� ��� ��� �� ����� ��

ا������ أن ���م ��ور��� 
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[٢] ��اد ���ذ ا���� �� ��ا ا����ق �� ���ّ�ر ������ ا����



        و���� ا������ ا�������ر�� إ�� ����� ا����د��
ا������ �� ���� د�� ا�������ت ا������ وا������
ور�� ا������ت ا������� أو ا�������� و���� رؤ��
ذ�� �� ���ل ا������ت وا���ا��� ا������� ا�������
�� أ�� ا����ظ ��� ��ا ا����أ ا������، ��� ��

ذ�� ����� ���ق ا�������ت ا�������
  

      و��ه ا����د وا������ت ���ل دون �����
ا���ا�� ا������، و����  ���� ا������ت أن ����ّ�

�������� ا���ز�� ����ر�� ������ ا������� وا�������
     ��� ����� ا������ت ا������ ��ور��، ��� ����
ا������ن، و��دي دور�� �� ا����ظ ��� ا������م
ا����� وا����� وا������ ا��������� �َ�ُ� ����و��ن
ا������ ��وح �� ا������ وا�������ب  ا�����د����
و��ر��ن أ�� ���� ���� ا���ّ�د ا����� ا��ي ����ّ� ��
������رة، ���ّ� ��� أن ��� ا����م ���� ا����ر ������
������ ��� ��� ���� �� ا����ان وا������ت ا����ى�
وا����� ���د�� ���ة أ���� ��لّ ��� �����  إ���ر
ا������ ا����� �� ������رة  وا���ّ�� و��ر�� ���
ً ��� ا���� ا������، ��� �ّ� ����� ���ر���� ���ء
ا��ذان ��� ا��اد�� و����� ����ات ا���ت ��
ا������ ��� ا��ا��� و�� ��� ��ا ا���� ا����� ����ء
ا������ دا�� ا�����ء ا������ ا����ّ�� و���ل
ا����ن وا����ان �� ����� ا������ت ���ا ا������
وا������ ��� و�� ��ا��� ا������ ا������ ا��� ����
�� ا���� �� ������ت ���ا�� ���� د����ت
و��ا�� ����� ������، �� أ��� ا������ن ��
������رة ا���رة ��� ا�����ام ��������ت ا���ار

وا������ ���� ��ّ�ء�

        وأ�� ���د�� ��� أ���� ���ظ ا�������ت
ا�����ّ� ��� ��� ا�������ت ا����ى �� ا������� ���

������رة، ���� ا���دة ا������ن �� َ��َ� �� - 

في سنغافورة ، يعمل قادة/ 
رؤساء المسلمين عن كثب مع

الحكومة وشركاء المجتمع لإرشاد
المجتمع في تفسير الإسلام

المنصف/الصحيح  والحفاظ على
الثقة المشتركة /المتبادلة بين
المسلمين وغير المسلمين

����ء ا������ وا������ �� إر��د ا������ ���
ا������ ا����� ������� ا�����م وا����ظ ��� ا����
ا�����د�� ��� ا������� و������ وأ�� ��ن ��ا ا����
����� �� ا����دة ا�������� ا����� وا������� أن ��ّ�
��� أ��� ��ر �� ا����و��ّ�� و�ّ� ���د�� ا�����
ا������� ا�������ري (Muis) ��� ��ا��� ���د��
�� ا�������ر �� ا����دة ا������ ا�������� �� ������رة�
���� ���� ا����ل، ���� إ���ء و����� ��ا�� و���
درا��� ���ف إ�� ��و�� ا������ة ا������� ��������
وا����رات ا���ز�� ����� ا������� ��� �ُ�ّ� ا�����
وا����ء ا������اّن ������� ا������ ا�����ّ�ة ���اً
��ور��ً أ�ً��، و�ّ�� ���د�� ا������ت و����ء ا����
��� ا���� �� ا����� �� ���ل ������ ا���� ��
�ّ��� (RPCS) درا�� ا�������ت ا������ ا������
ا���� ��� ا�������ت ا������ �� أ���ء ا������
و�������� إ�� ا�ّ����� ��������� ا���� ��ُ� إ������
ً ��� أ���ّ� ���ر�� ا�������ت أّ�� ���د�� أ���
ا������ ���� ���� �� ا����ة ا������د�� وا���������
��ُ��ا���� و���� ا����د ا������� ا������� �� ���
ا�����ت ا������� و��دة ا������، ��نّ ا������
ا����� �� �ّ�� ����ً� ����اً ��� ��ى ا����د

ا������� 
     ��� ا���د ا������ء إ�� ا�������ت ا�����ّ� أ���
�� ا������ء إ�� ا������� ا������ّ�، و�� �َّ� ��� أن
���ن ا�����ة ����� ���� ��ص ��� ��م إ���ء

ا������ت ا�������
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قد حققت سنغافورة تقدما طيبا
في مسيرتها، رغم  أن بناء

مجتمع متماسك متعدد الأعراق
ومتعدد الأديان سيظل دائما

عملا مستمرا

و�� ا����م، أ��ّ ���دة ا����/ ��  ����� ���� ��نّ
������رة �� ���� ����ً ����اً �� ر�����، إ�� أنّ
���ء ����� ���ّ�د ا����اق وا������ت ����ّ�
������م ����� ����ً ���ا���ً �� ������ ����� ا��و��ت
وا���وف، و����� ا�����ل ا�����ة �� ���رب
ا����ة وا������ت، و��� ��� ا������ �� و��
���� أن ������ �� ����� ����ة و������ ��
����� ����د ا��د��ن،  ����� ����� ا������ ����ً�
�����اً و������ً�، ��� ����� أ�ً�� أن ����ف
و����م و���ت ا���� ا������� ا����و��
وا������ت ��� ا�������ر���، وأن ��ازن �����

���� ��دل ����ّ�� إ�� ��ا�� ������

ً ���ا ا���� ا��ي ����� ��� ا���� إنّ ا���ّ� ����
وا����ء ���� ����� ا�������ت ا������ ����ّ�
��ً�� و�ّ�� ���د�� ��� ا���و�� ا������ ����دل
ا�����ر وا����ر��ت ����ء ������ت �����
�����، ��� �� ذ�� ��� ����ت ��� �����

�(ICCOS) ا�������ت ا������ ا��و��
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�﮴ح﮳ر�﮳ة المح﮳�﮴مع
المسلم �﮲ى﮵

س�﮲ع﮲ا�﮲ورة �﮲حو
�﮳�﮲اء مح﮳�﮴مع

�﮲اح﮳ح
����� ا������  ا�����ر/ ���� ا����
���� ����، ���� ����ر�� ������رة

    أ��� ����� ا����� ا���ء ��� ��� ا��روس ا����� ا������دة
�� ����� �����-�19 �� �����، أ�ّ�� ��ّ�� ����رات ����ة و���ّ�
�� ��� ���� ���ء ا����ت و���� ا����ح� ��ّ���� ا������ أنّ ا����ة
���� ��� �� ا��وات و��� �� ا����ن ا�������، وأ��� ���� ��
ا����ل ��� �� ���� وإ��� �� ����� �� ����ج إ���� وأّ�� ������
َ�ْ� ا����ت وا����و��� ��� أنّ ا���� �� ا��ا�� ���رٌ ��ّ�ٌ �ِ����
ا���������� ��� أ����� ����� ا������ دورة ��ر���� ����� ��ل أ��
�����ت ا����ح �� ���� ��ّ�� ����� ا����لّ: ا����ت ا�����
����د��� و�����، وا���و�� �� ا������ �� ا�����ّ�ات، وا������ ��

ا������ ا�����ب ���� ا�����ن وا����� وا���م� 
   و�� ������ ا��ور ا���� ��������ت ا������ �� ا����� ���
�����ت ��� ������ ��� ا������، ���� أ���ّ� ا���� ��� ا������
وا������ وا��������� ������ ��ّ� ا������ �� ا���ن �� ا������ ��
ً �����ق ا��������، ����� ���� أ�ً�� ���دئ ���� ����� ا������ و���
وأُ��ً� ���ّ�� ���� ���� ا����ل، ��� ا������ ا�����ن ��� �����
و����� ر����� ا����� و���د���� و������، �� �� ������ ا������ ��
أ������ �� ���ج �� ���ق ا����ة ا�������� وا������ �� ���ن دا���

و�� أ�� �������

٧ R P C S  Q u a r t e r l y |  S p e c i a l  I s s u e  



     ��� ��ا�� ��ّ�ي �ّ� ا����ة ��� �� �� د��� و��
�� ������ ا���م، �� و�� أ�ّ�� ����� ا���ع ا����ة ���
ا���دات وا���� ا������ وا��و�� ا�������� ا�����ا���� وإذا
�� ���ل أي ���و�� ��ّ� ��ه ا����ة ���ف ����� ���
ا���ل إ�� و��د ������ت ����� �� ا������ و��
���رك ��� ���� ����� وإنّ ا�������م ����ا�� ����
أ��� ����ن ����ّ�� ������ د���� ا���ص وا������� ��نّ
������ ا������ ��� أن �ُ����� دا��ً� ����� ��ا�����
و�� ذ��، ��نّ ا���اءة ا��ا��� ��������� و�������� ا������
���� ��� أن ��ه ا���ا�� �� ا����ة ا������ ��

����رض �� ا�����
���� (SMI) إنّ ���� ا����� ا�������ري   
ا������د ��نّ ا������� ا�������ر��� ������ أن �����ا
������ ������ و���ان ������ و��ا���� ������
�� ��� ا����� و����� ����� ������� وو��ءا��� �����
وا���� أن ����ّ� ���و��ع �� ����� ����ع، ��نّ
ا����� ���� �� ��� أن ���ن ���ك ���� ������ أو
ا������ أ�� ��� ����ل و��� وا��� �� آنٍ وا��� و��
ا��ا��، ���� ��ّ�� ��� �� ��ر���� ا������� أنّ ا����د
و��م ا���و�� �� ����� �� ���ت �َ�ي ا���� صلى الله عليه وسلم

���������
   و���� ����ّ� ������ ا����ون �� أ�� �����
ا������ ا������� ���� �������� أن ������ا ��
ا���ي ا����ي �� ��ّ�� �� ا������ ا��� ����� ا���آن
ا����� �������� ا�����د�� وا����و��� ��� ا������ وا��و��،
و��� ����� ا����ح ��� ����ى ا���� وا����
ا�����َ�� ��� ا������� ������ ���ّ� ا��و�� ���ا�����
����� آ��� ����� و���ر�� �����ا���، ��نّ
ا���ا���� ��ف ��دوّن ا����� ���� ا���� وا����فّ
ّ وا����� و��ا �� أو�� د��� ��� أ�� ا���آن �ِ����
ا����� ������ون �� أ�� ا������ ا�������، وا��ي

����� �ِ�َ�ٌ ��� ا�����ن وا����واة�
   و�� ���� ����� �� ���لٍ �������ت ا��� ��داد
�����اً �� ا����� وا�������، ��� أن ���ن ا������ 

     وا��ر��د ا����� ���ر ����ٍ� ������� ا������
وأّ�� ������ ��� أ�� �� ���و��� ا����دة ا�����ّ�
وا�����ء ��� ا����دئ وا���� إ�� أ��اد ا������
�������� �� ا���ذ ��ارا��� ������� ����� ��ا����
�����ت ����ة �� ������ و�� ا������  ��ه ��
ا������ ا��� ������ ����� ا����ى �� ������رة
ا���م، ��� ����� �� ���دّ ا����رة إ�� �� �� ���ل
أو ��ام، �� ���� �����ت ����� ا����ى ا����دئ
ا������ ا��� ���� �����اد  إ���ن ا���� ���� و�������
�� ��ا���� ا������ ور�� ��ن ��ا ا���� أ���
ً �� ����� إ����ت �����ة، ��ن ��ا�� ا������ ���ّ��
ا���ّ��ة ا��� ���� ���وف ���ّ�دة �� ا�����
وا������� ���� أن ��ا �� ا����� ا����� ������

ا������ 

     إنّ ا�����م – ا��ي ����� ا����ه ا���� –
����د ����� �����ّ� ������� ا����ّ� �� ��ٍ� إ�� آ�� ���
�� �� د��� و�� �� ������، أو ��� ا���� وا����، أو
��� ا�����م وا��و�� ا�������ّ� �� ��� ����  ا������
ا��������� ا��� ������ ا���م� و�� ��ا����� ������ ��
ا������ت ا���ّ��ة �� ������ أن ���� ُ����� �� ����
��ل ���د�� ������ ا����ح، و�� ا���وري ��������
أن �������ا ا������ وأن ����َّ�ا �����ق ������
�� ���ط ا���ةّ وا����، وا����ات ا��� ������� و��
��� ��ّ�� وإ�ّ� ��� ��� ����� أن ��ّ� ����� ���
ا����ح ������ �� ا���اث دون أن ��ّ�� إ����
أ����� و��ه ا����درة ����ّ� ��� و����� ��� �����
��اءة ��ا��� وأن ��ّ�� ������ ����� وأن ����� �� إ���د

ا����ل ������ون �� ا�������  

إنّ هوية المسلم السنغافوري
(SMI) تعكس الاعتقاد بأنّ

المسلمين السنغافوريين يمكنهم
أن يكونوا مسلمين صالحين
وجيران صالحين ومواطنين
صالحين في نفس الوقت.
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الحل�﮴ة ١:
�﮳�﮲اء الس﮶ح﮲ص�﮵ة

للمح﮳�﮴معات ال�﮲اح﮳حة

���ة ���ّ� 
���ول  ا����� ا��ول ������ ICCOS ا���ق ا��� ����
��������ت ا������ أن ����ّ� ا�����م �� ا���اث
ا������� ������ رؤ�� ���ّ��ة و�������� ������م ��

ا������ت ا������ة ���ا���� �������� ���� �����  
ا���و����ر ���� ���� ���ب ����� ا������د ��
ً و���ً�� ������ ا����ص ا������ �� ����ر ���� ����
���و�� ������ ���ل ����ة �������ت ا������
وا������� �� ���م ا������� ����� �ّ�م ����� ا����
ا�����ر ����� ������ رؤ�� �����ّ� أ������ �ّ����
ا�����م وا��� ���� أن ���� ���ة ذات ���ى ����
���و��� ���ه ���� ��� ا���� وأ�� ����� ا����
ا�����ر ���و ����� ����� ا��ردا�� ��� أو��
ا������� وا����دئ ا�����ّ� �����ا��� �� ا�����م، وأ��ز
���د ا������� ا���ا��ّ� ا��� ����ّ� ��ّ� إ��دة ا������ ��
ا���اث ا����� وإ��دة ا���� �� ا������� ا������ ا�����ّ��

��دارة ا��و�� ا�������
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�﮲هح� ال�﮴عامل مع ال�﮴راث الد�﮵�﮲ى﮵ �﮲ى﮵
الس�﮵ا�﮴ات المعاصرة

   أو�� ا�����ذ ���� دور ا���اث ا������� وا���ق
ا��� ���� ��� أن ������ ���� �� ������ ا�������
و���� ����� ا���اث إ�� أي ��� ����� ����ص
ا���آن وا���� وا������د و����� ����� ا����ص ا������

ا����������  
     وو��ً� ������� ����ك ����ن ر�����ن �� ا���اث�
ا���ع ا��ول ����ّ� �����آن وا���� ����ر�� ر����ّ��
�������� وأ�� ا���ع ا����� ��� ����� ��������د ا��ي
���� �� ا�����ل ا��و�� �� ا������� وا��ي ��
ا������ ��� ��ر��ت ����و�� �� ا����ل� و�َ����
ا���� ا����د ا�����ل ا��و�� ����ً� و�����ً�، �����
����� ا����ون ����ى أنّ ا�������ت ا������ ��

����� ��  ا����م ������
ً    و���ك رأي و�� ��� ��� ا�ّ��ذ رؤ�� أ��� إ�����
و�� أنّ ا����د ا�����ء ا��وا��  ����ل و���ً ��������� 

������ذ ا�����ر ���� ���� ���ب 
ا����� �� ����� ا���آن ا����� وا��ز�� ا����� ����ون ا�����ّ� �������  ا��زاري ا�����ي ا��ا�� �����ر�� إ��و�����

ا���ّ��� و����رة أ��ى ، ������ �� �ُ�ّ� ا��أي ا���در ��
ا������د ����� ����ن و���ن ���ّ� ���ّ� �� ���م أن �����
ذ�� �� ا��و��ع ا����ى� وو��ً� ���ا ا��أي ا����،
���� إ��ار�� ����ل  آراء ا������دات ا������ �� �����
���ل �������� دا�� ��������، ���� �ُ��� ������ء
ا�������� ���ر�� ا������د �� ���� ���ءً ��� �������

ا���ص �����ص ا������ �� ا���وف ا��� ��������� 
    وأ��ب ا�����ث �� رأ�� ��ن ا����ع �� ا��راء
ً �����ب ����ة، ��� ��� ����ل، �� ���وض، ���ا
ا����� و�����ه ����ص ا���� و���ر ا������ وا����م

وا��ا�� ا��ي ����� ا���د و����� ا��� ���� ���
ً ��يّ ز��ن و���ن      و�� ذ�� �� ��ال ا���اث ������
و�� ��ال درا��� ���ّ� و������ ���� ���� ����� ������
���ل ����ة و���م �� ����� ا�������ت، ا���� ا��ي

��ّ� ا���ف ا������ �� ا������ ا���������
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و����� أ�� أ��� ا������ت �� ا������ �� ا���اث ��
����� ا������ ا���م �� �����ا�� و�������� ا�����
ً أو ����ً�� و�� ��ا ا���د، ��ن و��د ����ء ��ّ�دا
و����ء ������ ا���م أ�� ��وريّ إذ أ�ّ�� ������ن
ا���رة ��� ا�����ط �����ات و���ل د���� �����،
���� �������� �����م ذات ا���� ���، وا��������
��������ت أو ا������ت ا��� �����ن ����� و�� �� أنّ
��ه ���� ����� ����� ���اً �����ً� �� ����

ا����اف�
و����� ��م ا�����ء وا�����ء ���ل ���د ����ة �� و��
ا���� ا������� ������ ا����ص ا������، ��ن
ا������ات ا������ �� ��ال ��� �����ب ����ة، ���
ا���� �� ا���� ا������، ����� ���� ا���ء �� ا������
��� ا�������ت ا�������  �������� ا������ ا���درة ��
ا���ا�� ا������� وا��دوار ا������� ����� صلى الله عليه وسلم -

������� أو ا����� أو ا����� ا������� و������، ��نّ  
ا����ء ا���در �� ا���� صلى الله عليه وسلم  ا����� �����ص
������ ����� ���� ���� �� ا����وى ا��� أ��ر��
����ّ� ا�������� و�������� إ�� ذ��، ��نّ ا���� صلى الله عليه وسلم ��م
�����ل ���ّ� ������ �� ��� ا�����ن و�� ����� ���
ا�����ل ��� ا������ (������ت ا���� صلى الله عليه وسلم)، ���

زوا�� �� أ��� �� أر�� ���ء �� ذات ا�����
و���� ��� ���ث أ���ء �� ا������ ���� ��م
إدراك ا���د �������� ا���ا��� �� ���ق ������ ا���م،
��� ����م دار ا�����م ودار ا���ب، و����م ا����ء
وا���اء� و���� ��ا ا���ن  إ��رات ��آ��� إ�� ا����عّ
ا����� وا��ّ� �� إ���� ا������ت ا��������� ���
ا������� و�����، ��� ورد �� ا���� ٥١ �� ��رة

ا�����ة� 
��� ��� ا����ان، أدت ��ه ا������ات ا������ إ��
���ب ��ا��ت ����ة ��� ��ى ا���� أن �����
������ت ������ �� ��� ا������� أو ا������� ����
ا������ ا������� ���مّ �� ا�����م� و��� ���ك آ��ت 

أ��ى �� ا���آن ا����� ���� ا������� ������ا
������ و��د��� ���ه ا������� و�� ا��ا��، إذا ���ّ�
ا������ن ا����ت ا���آ��� و������ ������ و�������،
����ون ��� أنّ ��ه ا����ت ��ّ�� أن ا������
ا������ ا����� ا����مّ �� ذ�� ا��ي ���� ا����د��

������م وا�������� ���������

و���� ا���� ��� ����� ا����ص ا������،  ���� �� ���
أ���� ��ن ���ن ��ر�� �� ا��������ت ا��������
و����� ���درة "إ���م �������را" ا��� أ������ �����
���� ا�����ء �� ا����و��ت ا���رزة �� ����� ا�����م
ً �����ق، و���� "إ���م ا��ر���� ا����و����"� ��ّ���
و���� ��ا ا���ع �� ا�����م إ�� ا�����ام ������دئ
ا������ �� ���ل إ���د ا���ازن ا������ �� ا����ظ
��� ا������� ا���ا��� و���� ��� ���� �����ق �������
�����ص وا����در ا������� ��� ����ف ���درة "إ���م
������را" ��������ت ا������ و������ �� �� ����رض

�� ا����دئ وا���� ا���������
و�� ا����م، أّ�� ا�����ث ��� ��ورة ����� ��ازن
���س ��� ���ر�� ا������ات ا������ وا����ء �����ام
ا���د  ���ه ا��و�� ا��������� وا����� ا������ وراء ��ا
ا����ذج �� ا������د ا��ي ���� أن ا������ �� ����
ا������ ا����، �� ����� ا������ ا����ظ ��� �� ��
���� و���� �������، �� ��� ا����م  ���������ت
ا���ز�� �ِ�َ�كِْ �� �� ��� ����ً� و����ً� �� ������ ا�����
ووا���� ا��ي ���� ���� و����� أن ���� �� ��ه
ا���ا�� �����ُ�� ا������ ��������ت ا��ا��� وا�����ل

ا��� ���� ��� ا�����ل ا������ وا�����ء ا��وا���

١ ١

أحد التحديات الكبيرة في التعامل
مع التراث هو كيفية التعامل مع
التفسيرات الأكثر صرامة و تطرفًا

و التطبيقات حاليا .
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   ���ث ا���� ����� �� ا������ ��� ا�����ة و��� ا�����ن ������ �� ���� �� ا��د��ن ���� ا�������
ا�����ّ�� ���ا�� ا���ن و����� ا����� ا������ت ا�������� وا�������� و���� ا���ل �� ���� ا������ت ا����ا�����
��� ����� ��ه ا��ؤى �� أ�� ������ ا������ت ا������ ��� ا�����ن و����� وا�������ت ا����ى ��ى

ا�����ن�
    ��ّ� ا�����اف ��نّ ا��� �� ���� ا���ن وا�����ن ���� ���� ا����ق ��ؤ�� أ������ و������ ������� و�����
ذ�� ����رٍ ��������ر إ�� ا����� ��� أ��س ا����ع ا�����، �� ��� أ��س ا����اه� و�� ذ��، ���� ا�����ن
���و�ً� �� ��ا��� ا������ء، و������� �� ����ّ� ا����و��� �� و���� ا������ أو ��ا������ �� �� ���ول ��
����� ا������� ���ه ���ه �� ا���� وا������ت ��� ا������� و�� ��ا ا���د، ��� أن ���ّ� ����� ا�����ن

وأو����� ��� ����� ������ �� ا�����، وإ���� �� ا��������، وا����� ا������ �� ���ه  ا������
      و�� �ّ� ���� ��� ا�����ن أن ��ّ�� �� ��ا�� ������� ا�������ّ� وا������� وأن ����� إ��اث ا���ر

����� وا������� 
ً ������� و��� – ����� ً      إنّ ا���� ���� ا�����ن ��ن ���� ���ة ذات ��ض و����، وأن ���ن ����ا
ا������� – ���� ��نّ ��ا ا����� �� �ُ��� ����ً وإ��� �����ب وأ��اض ذات د����� وا���ّ� �� ذ�� ��نّ ا���ف
�� ا���� �� إ���ر ���� ا��� �����، و���� ا����م ���� �� ���� ا���ع ��ّ� ور���� وإ���ر ذ�� �� ���ل
��������� �� ا������� و����� ��ا ا���ض ���� ���� ا��� ا���� أن ��د��وا ��دّ��ً وأن ����رّوا رو�����ً ������

ا����ح �� ا����� وا����ة� 
     و�� ���م ا����� ��ّ� ������ ��نّ ا�����ن ����� إ�� ا��� ���� ���� ا����ة دون أن ���� ��� ����ً �������،
إ�� أن ���ن ����ً� و�����ً� ���� ا���� ����� ا����� و���� ��ا ا���� ا����ر ا������ ���� ا�����ن ����� ��

ا��رض ��� و��� ا���آن، وأنّ ���� أن �����ّ �� أ�� ا����� ������وف و���� �� ا��� ��ّ��

������ ا���� ا�����ر/ ����� ������
 ا����� ا���م ا����ي،  ����ر�� ا������ وا�����

الأسس الأح﮲لا�﮴�﮵ة-الع�﮴أ�د�﮵ّة
لمح﮳�﮴مع مسلم �﮲اح﮳ح
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م�﮲هوم المواط�﮲ة وم�﮳ادٔ�ـها �﮲ى﮵ الإسلام

      وّ�� ����� ا���� ���و ��نّ ا������ �� ��ء
����ي �� ��� ا��� و������� و�� ا��ا��، �� ���
ً ���� �� ��� أن ً د���� ا��� ا������ ا����� ا���ا��
���ن ���ك ����� ��� ا������� وأ���ع ا������ت
ا����ى، ��� ��حّ ���� ا���� صلى الله عليه وسلم �� ���� ا��داع:
"ا����� �� ا����� ا���س"� و���ا ����ّ� ��� ا�������
����� ا������ت ا�������� �� ا���� ��� ا���� ��

د������� و�����ا����
     وأ��� ������ ا���� إ�� ����� ��ا�� ر����� ��

���ل دون ا������ ا����� ������� وا���ا���: 
ا������ �� ا������م  �����ق ا���ّ��� ���و��
ا������ ا����� وا����ظ ���� أو ��م و��

ذ��� 

������ ا���� ا�����ر/ ���و ����� ����� ا��ردا��
ا����� ا���م ��ار ا�����ء ا������ �����ر�� ��� ا������
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ا����ر ا�������ت وا����ع ا�����ّ� ��� ا���دا���،
وا���ا��ّ�، وا���ّ��، و��� ذ�� �����  

��ا�� �����ت ا���ا��� وا�����ء ���� ا�����
�� ا���ا�� وا�����ب ا���ر��� 

      �� ا���� �������� أن ��ر��ا أن �������� ا���ا��ّ�
ً �� ا������ �� ا��ا�� ���ّ�� ً ������ ��� �ّ��� �� ��
ا������ و�� �ّ� ��نّ ا����ار ��� ����� أ���� ���
����� ��� ���م ا������ ����� ا����� ���اً
���������ت ا���ر�� ��� ا����� وا����� ���� ����ّ�
��������ت ا������ت وا�������ت ووا����� و����ّ�
���ءُ ����� ���� �� ���ق ا���م إ��دةَ ا���� �� ��ا���
ا����� وإ��دة ا���� �� ����� ��دارة ا��و�� و�����ِ��
و�� ���� ��ا ����� �����ت ر�����، و�� (١)
ا���ا��� (٢) وإدارة ا������ ا����� وا���د�� (٣)

و���دة ا�����ن�



ا����: ���ك ������ت ������ ��� ا���ا���
وا�������ت ا����ر�� �� ا�����م� ���� ��� ��
أيّ ���، ����ّ� �ّ� �� ا��و�� وا������ ���َ�
ً إ�� ����ن ا����د ا����، و���ق ا���ا���� إ����
���ّ��ن ���ط ا����� و�������� إ�� ذ��، ���ّ�
ا�����ر ا���� ا���ّ�� ���� ��� �ُ�ّ�� ���

ا�����م وا���وط ���� وا���
ا���وط: �� ���ل درا�� و���� ا������، ����ّ� ���
أنّ ���ك ������ ��وط ����ا���: (أ) ا����و���
ا�����د��، (ب) وا����ن ا����ع، (ج)
وا����ر�� ا����� (د) وا���ا�� وا�����ف،
(��) وا����ل وا������، (و) وا����ظ ���
ا����دة، (ز) وا���ق وا�������، (ح) وا����م

وا�������
ا������: ��� ا���� �� و��د ��ة ����� أو
������ت ������ ������ ا�������� ����ا���،
����� ��� أن ��ور أ��ً�� ��ل ����� ا������
ا��� �� ����� ��� ا����ظ ��� ا����ة وا����
وا����� ����، �� ���� أ�ً�� ����� ا������
وا������ وا������ وا���� ا����ّ�� وا���ا��

ا��������� وا����م وا������ ا������د�ّ���
ا������: و��� أيّ ��� ا������ �����
ا�����ق ا�����دل �� ا����ر و��ون أيّ ��ن ��
ا����اه، ��� ��� �ّ�ٍ �ِ� ا��و�� وا���ا����
ا����ر�� ا������ وا������ل ا����� ������ر

ا�����ع ���� ����دل� 
    وأ���اً ���ّ� �� ا���زم أن ��ّ� ا������اذ ���
ا���ارد ا������� و����� �� ���� ����� إدارة ا��و��
وا������ ا����ّ� و����� ا���� ا���م ��ل أ���� ��ن

ا���د ��ا���ً ���اً و���ر��ً� 

     �� إ��ر ا���اث ا�������، ���� أن ���د ���ور
����م ا���ا��� إ�� ���ة ا���� صلى الله عليه وسلم، ��� �� ذ��، ���
���� ا����ل �� ا����، د���ر ا������� و��� ا����
��� ً �� أن ا���� صلى الله عليه وسلم �� ��� ��ود ا���� ���ء
��ود إ������ ��� و�� ا����ص، إ�� أ�� ��م ا����ر
����� �����ن �� ا����ل �� ا�����ر �� ���ل ا���ق

���ي، و�� ����م ����� ����ا����
    و�������� إ�� ذ�� ����ك ���� ���ذج �������
ا����� وُ��ت ��ال ���ة ا���� ���� صلى الله عليه وسلم و�����
�����م ا���ا���� و���وة ��� ا����ذج ا��ر��� ا��و��
(ا����ذج ا����، وا�����، وا����ذ��� ا�����ّ��)
ا��� ��ّ��� ��� ����ً� ����� ا���� ا�����ر ��� ����،
ا���ح ����� ا���� ���و ���ذً�� ����ً�، أ�� و��
ا����ذج ا������ و��ن ��ا ����� أر�� ا���� صلى الله عليه وسلم
���ذ �� ��� �� �����ّ�� آ���� إ�� ا����، وا��ي
���ّ� ��� ������ ����� أ���� ��� أ����� ���

������
   ور�� أ�ّ�� �� ��ا ا����م �� ���ي ا����قّ إ��
ً �����ذج ا����� ا�����رة أ���ه، ����� ا��ول و���
���� ������ ا�����ط دروس ���� �� ��ه ا����ذج
������� ا��� ���� ������� ���� ���ل ��� ��و���
وأو����� ا�������� ��� ����ج ا������ن أ�ً�� إ��
��� ����ّ� �����د ا��������� ��� ���� �����
ا���ا��� ����� ���ّ��� ��� ������ ا������ ���ف
إ�� ����� ا���� ا���م وا������ وا���ا�� ا���������
و����� ا������� و�� �َّ� ����� ا���� إ�� ا���ا��� إ��
�����، أو ��� ��� ا���د وا��و�� ��� و��
ا����ص، أو ������ ���ّ �� إ���� ا����� �� ا������

ا���������
   و����ّ� ����� ��� ��ّ�د ����ا��� �� ا�����م ��
ا������� ��ا��� أ�� ا�����م و��و�� و�����ه

و������ ���� أ����
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م�﮲ا�﮴س﮶ة الحل�﮴ة ١

ّ �� ا����ظ ��	 أ����� �� ا����      أ�ّ�ت ������ ا�����  ��	  ��رة  ا���اث ا����� ��ن �����
ا������ و��� ��� ا������� ا������ار �� ا����ظ ��� روح ��ا��� ا����� و������ �� ا���ام ���ق

ا������� و��� أن ���� ��ا ا���� ���� ا������� ا���� �����ن �� ا����� ا������
      و�� ا����ور ا������� �����ّ� ا����� ا����� ����م "ا���� ������وف وا���� �� ا�����" ا��ي
����� أ��س ����� ا���ازن ا������� �� ا������� و��ا ����� ��ا��� ��� ا����ك وا��دب �� ����

 ����������
        ��� ����ّ� زرع ��� ���� و��ي ��ى ا������� ا���م ���ن ا���ا�� ��� ا��و�� ا������ وأ����
ا���� ا����ى ا�����رة دا�� ا���اث ا����ّ�� و�������� إ�� ذ�� ��� ا���وري أن ����وز �����ر�� إ�	
�� وراء ا������ات ا������ ������� ��� "دار ا�����م" و"دار ا���ب" ������ ا������� �� أ���� ا����
ا������� و�� ���ل ��ا ا���� ا�����ّ� ���� ا����ر ا����ع ���ا���ً �� ا���� ا������� و��� ���ً� ���
���و��� وإزا���� وا�ّ��� ا����� ��	 أ�� ��� ا����ر ا���ا��� ��ً� و���و��� ��	 ���� ا�������، و��

���� �����اً ����� ����� ا�����
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الحل�﮴ة ١:
�﮴طو�﮵ر مح﮳�﮴معات مسلمة

ذات ك�﮲اءة �﮲ى﮵ س�﮵ا�﮴ات
م�﮴�﮲وعة وحد�﮵�﮶ة

     ���و�� ا����� ا������ ������ ICCOS ����م
ا���ا��� ا����ر�� �������� ��� ����� ����� ا������
ا�������� �� ا�������ت ا������� ا��� ���� ����
ا����� �� ا�������ت ا������ ������� و�� ���ق
ً وز��دة إ��از ا������ت ا������ ا��� ��داد �����ا
�����ت ا�������ت �� ا����دة ا�����ّ�، ��ّ� ا�����ذ
��� ا��� ���� ا�������ت ا���ز�� ������� ا������� ا�����
�� أ�� ����� و��ر�� ا����دة ا������ ا��� ������ أن
���� ا�������ت ا������ �� ��������� دا��
ا�������ت ا������� وا��������� ����� ����ّ� ا�����ذة
��� ����� �� ا��ور ا���ّ� �����، ��� �� ذ��
ا�����م، �� ����� ا������ ا��������� وأ��ت ���
��ورة ����� ��� د���� ��ّ�ءة ����ف ������ ا�������
و���� رؤ�� ا����ظ ��� ���ق ا�����ن و����� ����
و��دل ������� و�� ���م ا�����، ���� ا�����ر
���� ��� ا����� أ���� ���دة �����ت ا������� ��
����� ا������ وا������ ا��������، �� ���ل
ا������دة �� ا��روس ا�������� �� ����� ا��ر��د

ا�����  �� ا������ت ا�����ة�
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���ة ���ّ� 



ال�﮴�﮵ادة الد�﮵�﮲�﮵ة وال�﮴در�﮵ب
لمح﮳�﮴مع مسلم �﮲اح﮳ح:

 الطر�﮵ق �﮲حو المس�﮴�﮴�﮳ل

 ا��������، وا������ �� ا������ و����� ا����رة ���
���� ����� ������ ��ّ� ا������ ا�����، وا����ر��

�� ���ر�� ا���� وا������ ا������ و��� ذ�� �����
     

ا���ال ا����ري ا��ي ���ح ���� �� �� إذا ����
�����ت ا������ ا������� �ُ��جّ ��ّ��� ا��را��ت
ا�������ّ� ا���� ����ّ��ن ������ ������� �� ا������ت

وا����و���ت ا������� ا����ر إ���� أ���ه�
و��ى ا�����ذ أنّ ا���ر�� ا��ي �����ه ا���ّ�� �� ����
�� ا�����ت �� ���� ا��دوار ا�������� و����رة أ��ى
���ّ� �َ�ِ�� ا����َ�� أنّ ا���ر�� ا��ي �����ه ��ّ��
ا��را��ت ا�������� �� ������ �� ا��دوار ا������� ����

������ذ ���ا��� ����
أ���ذ ����ن ���ن ���را��ت ا������ وا��������

 وأ���ذ ر������ ��ري ا������ ������ ����رن �����ا���

ً �������ت ا������ �ّ�م ا�����ذ ���� ���ل ���� ������
������� ا����� �� �����ت ا������ ا������، وا����ذج
ا�����دة ����ر�� وا������، و��رك ������ ������

ا���ر�� وا����دة ا�����ّ�� ��������� 
ً ��� �������� ����ك ���� ���ا�� ��� ا������� وا���دة ا������� ��داء أدوار ����دة �� ���� ا���م�و���ء
��������� إ�� أداء ا��دوار ا������ ا�������، �ُ���ّ� ����
ً ����� ا������ �� ���ل إ���ء �����ات أ���
ودروس، و����� ������ ا�����م �����ق ا�����،
و����� ا����ب ا����� وإر��ده �� ا������ ��
ا���ّ���ت ا������ة �������� إ�� إدارة ا���ّ���ت

ا�����ّ�� و���وةً ��� ذ�� ����ّ� ����� أ���    
ا����ر�� �� أ���� ا���ار ��� ا��د��ن ������ ا������  
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��� ����� ا����� �� ا���ا��� ا�������� وأ���� ا����
ا������، و��ود ����� ا����ص �����ق �������
���������ت وا�����م وا���ا��� ا��������، وا������
ا�������� ا������ �� �����ت ��� أ���ث ا������
ا������ و����� ا�����ت، و����� ا����رات ا����������
��� ا���� ا������ �����دات، وا����رات �� ا�������

ا��و��� ����ق ا�����ن ��� ���� ا���� وا����واة�

والسؤال المهم الذي يجب طرحه
هو ما إذا كانت مؤسسات التعليم
الإسلامي تقوم بإعداد الخريجين
الدينيين بشكل مناسب للتعامل

مع التحديات والمسؤوليات
المختلفة المبينة أعلاه.

     و�ّ�م ا�����ذ �������� ��ل ����� ���ذج ����دة
������ت ا���ر�� ا�������: 

ا����ذج ا������ي 
ا����ذج ا������� 

ا����ذج ا�����ا�� / ا����� 
    ور�� و��د ���ر ��� ���ذج ����ك ���ط
إ������ �� �� ���ذج ���� ������� ود���� ��
أ�� ����� ���ذج ����ّ� ����ر�� ا����� ���������
��� ا����ذج ا������ي ا��ي ������ ا������ظ ��������
��� إ���ن ا����رة ا�����ّ� و ا������س �� ���ص
ا���اث ا������� ا�������� وا���اث ا�����ّ� ��

����� ��وع ا������� و�� ا����ذج ا�������، ������   
ا����د د�� ا���ّ���ت ا�������� �� ا������ت
ا�����ّ� ا����ى، ��� ��� ا������ع و��� ا�����ن
(ا�����و�������) وا���ر��� وأ�ّ� ا����ذج ا�����ا�� /
ا�����، ������� ا���اءه �� �����ه ��� ا����رات
ا����د���� ��� ا������ ا����ي وإ���د ���ل
�������ت وا���� وا������ ا����د����� و�������� إ��
ذ�� ��نّ ا����ذج ا����� ��رس أ�ً�� ا����ر
ا��������-ا���ر��� �����م ا��������، ا���� ا��ي �� ��
���� �������� ���� ���� ا���ر �� ���ذج ا������

ا������� ا����ى�
     ��� �ّ�م ا�����ذ ���ذً�� ����ً�� ����ر�� ا�����
�������� ����ّ� ا������ت ا������� ا������: ا������
وا����رات وا��و������ و��� أن ���� ��ا ا����
��د �� ا���ا�� ا����ى ���  ا�������، وا�����
ا������، وا������ت ��� ا��د��ن، وا���� ا���ر���،
وا����ّ� ا���دف، وا����رّ ا��و����� و��ه ا���ا�� –
ّ �� �� ���ذجٍ ا��� ��ّ� ا������م ��� ���� �����
���� ������� ا������� – ��ف ����� �� �����
ا���ر�� وا������ ا�����ّ�� ��� ���ذج ا������ ا��ي ����

�����ه ������ ��دة د����� أ���ء ���������
    و��� ���د�� ا����و�� �� ���ء ا������ ا������
��ل ا������ ا��� ��ا�� ا������ت ا������ أ��ز ا�����ذ

�ّ�ة �����ت ��� ��ّ�� إ�� ��ه ا������ ا������، 
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      و��م ا�����ذ أ�ً�� ��ة ������ت ����درة ������
ا���� �� درا�� ا�������ت ا������ ا������

:(RPCS)
����� ������ �� ا������ ا����ّ� ا������
�������ت ا������ و����� ����� �� ا�����ت

ا������ّ� ا�����ة ��ل �� ������
����� ا�����ء ا���� ����ّ�ن إ�� در�� ����ة
������ ���دة وإ���د ����� �����ور ����، ���
ا���ا�� ا������� �����، و��ا�� ����� ا����ق

�����ص�
����� ����� ����� ���ن �� ا�����ء ا����
������ ا������� �� ��ا ا���ع �� ا����
وا������ ��� ������ ا��� ��ور�� �� �����

ا������ وا����� ���ا�� �������
    و�� ا����م أّ�� ا�����ذ ��� أ���� ا�������ر ��
��ه ا������ت وا����ء ��� �� ��� �� ���ر��� ��
أ�� ��ا��� ����� ا����دة و��� ا���� ��� ���
�������� �� ا����ن ا�������، �� �� ���� أ���ء
ً أو��� ا���� �����ن �� �����ت ا�����، ����

ا������ت ا�������



اع�﮴�﮲اق ال�﮴�﮲وع الد�﮵�﮲ى﮵
 وال�﮴عاون �﮳�﮵ں﮲ الأد�﮵ان

�ُ��� ا�����ن ا����� ا��ي ��ور ���� �ّ� ��ء�
و�� ��� ������ ��� ا���ا�� وا����واة وا�����اف
����������ت ������ �����، وإ��� ������� �� ���
����� ���� و��دل ������� و�� ��ّ��� درا��
����� إ�� أن ا����ب �����ن ���� ���ا�� إ�� رؤ��
ا���� �� ��� ا��د��ن ������ إ�� ا���� ا��������
وا������، ��� ���� ��� ���� ا������ ��� �����

ا���� ا�������� وا���ا���   
   ��� ��� أن ���� ���� ا�����ق وا����
��������م ا���زم ���� �� ���� �� ا�����ت

ا������ة ا��� ���� ا������ً �� ������ت ا������
    و��ا ا���� �ُ��ّ� ����� أن ����قّ إ�� ��ال  و��ا

������ذة/ �ُ�� �����
أ���ذة ا��را��ت ا�������� وا��را��ت �� ��� ا��د��ن ������ إد���ة، وأ���ذة ��� وآ��س إر�� �� ا����� ا���ِْ����� ��������

    ����� ا�����ذة ��� �ّ���� ���ل ����� دور
ً ا���� �� ����� ا������ ا�������� ا��ي �ُ�ّ� أ��ا
��ور��ً ������ار ا���ا�� ا������ �� ا����ق وا����ح
�� ���� ������� و���� ��م ��ر�ْ� ��ة ��ا��
ر����� ��� ا������ ����� ������ ا������

ا���������
    �� ا���ا�� ��� أن ���ن ��� ا���� ���ءة� و��ا
����� ا����ظ ��� ���ق ا�����ن ا��� أ����
���دا��� �� ا������ ���ل ا����د ا�����ة وا���
أدتّ ��ور�� إ�� ��� ������ ����ة ����ا��� ������
ا���د ا���اث ا����� و�� ا�����ن إ�� �� ����، ��
����� �� ا��� ودا�� ا����ر ا��ي �ّ�ده، ��ّ��
ا���ا�� �� ������ ��� ����� ا�����ن �������ن، ��� 
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   ���ك دو�ً� ا����� ���زد��ر و�����ة ا������ ��� ذ��� و���� ��� أن ���� ������ ����دة �����
ا������ت ا�����ة ا�����ّ�� ����ع ا������ وا����د�� ا������� إ�� ������ أ���، �َ�ْ�َ أ��� أ���، �� ا������
وا���ا��� ا��� ���� أن ������ ������ ا���� �� ���ل أ���ل ا���� ا���د�� وا���ر��، ��� �������� ��� ا����ل

إ�� ������ ���ق ������� �� ا����� 
    و�� ا������ ������ أن ���� ������ �ُ��� ���� ��ن ����رض ���� ا���� إ�� أ��� ������ أن ���� ��� ا���� ا���

����ّ� ا�����ام ��� و��ا ا���� ����ّ� ������ �� ا��������ت ا��� ���� إ�� ��ّ�د�� ا����ة وا���� ����ة �ّ����

ا���� �ُ��ّ� ����� أن ����قّ إ�� ��ال ��ل ��� ������ أن ���� ��� د���� و��ّ�� ��ا���� إزاء ا������� و��
��ال ���ك أ���� ا���م ��ل �� إذا ��ن ا������ن �����ن ���ً� ������ �����ً� �� ����م ���� ا��ول
ا������ا��� ا�����ا��� و���������ت ا������� و�� �ّ�، ���� أن ���ن �� أو������� ����� ا���� ا������� ا���
���� أن ���� أ��س ا������ت ا����� وا����� ������� ا����� ��� ������ و������ ��� ا���س �� ����

ا������ت�
ً ����� ���� ا�������ت ���     و���� ����ّ� ���ه ا������ ��� أ�� ��� ��ا�� ا����د�� �� ا������ر ���ا
ا�����اف ������ ا������� ������ ا����ة ا�������� و��ه ا������ ���ّ� �� ��ّ�� �� ا��ول ا������ا��� ا������
ا��� ��د�� ���� و��د أ���ص �� �����ت و�����ات ������ �����ن ����ً و������ن �� ا������ ا����ّ��
��� ����ّ� إ���ء ا����� ����ً� �� ا����ة ا�������� ور����� ا���� ا��ي �����و�� ������ ا�����ك� و��ا ا����رب
��رع ����م ا���ا��� ���� أ���، وا��� ��ور�� ��رع ���ر ا������ء ����� إ�� ���� ا������، وا���� �� ذ��
أ�� ���� ا������ ����ون ��������ء إ�� ������ � �� ��� ��ا ا����ق �� ���� أن ���ن ا���ا��� ���د و��د
���� ���� ���� ������ن، �� ��� أن ���� ا���ا��� دا��ً� رؤ�� وا��ة و����� ����� ا������ ����ه، و���

����� ا���ا���� ��� ا����ر�� ا���ّ��� ����� �� ا���ا���� ا������ �� أ�� ����� ا������ ا��������
    وا���م ����� ا������ ��� أن ����وز ا���ود ا������� وا��درا���، ��� �� ا������ �� ��� ا���ا��� ����  

أي ��ل، ����� ا����ع �����، إ�� أنّ ا������� ��ّ� ���راً ����ّ�اً و���ُّ�اً أ������ً� و�� �� ����� ا������ وا���ا��
����، �� ا������ وا������ �� ا������ �� ����� أ���ً� وإذا ��ر�� ��� ا���� ��ً� ����� ���� ��ن �����

����� �� ����� ا���� ا������� �������� ���ف ���ن 
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    ��� ��ل ��� ا����� ا������ وا����و��� و��
ا��ا��، �� ���� ا�����ون ا������ن �� ���
������� ً ا�����ن ��� ���� �� ا�����اف ���ر��
ا�������، ��� ��ل ��� ا����� ا������ وا����و���
ا������ �� ��� ا���� ��� إ�� ا�������ت ا������

����، �� أ�ً�� إ�� ا�������ت ا�������
    ��� ا��ُ��ِ� روح ا��ر��د ا����� ��� �� ����� ��  
ا����ق ا������� ا���م �� �ّ�� ا���� ���� ا��اردة
�� ا���آن ا������ و��ن ���� ا����م ���م و���� ��
ا���ّ��� ا������ ا���د���� �� ���ه� و��� ا���� ��
ا������ف �� ا����، �� ����� ذ�� �� ���� ����
و����� ������� �� ا��و��ت ا��� ���ّ��ا ���� ������
و��ه ا����ر�� وا������� �� ا������ ا���م �����ان
�� ا���ا�� ا��� ��� ��� أ�� ا��د��ن أن �����ا

��� ا���ا��� دا�� ���������
    إنّ ا������ت ا������ ���ر��د  ا������� وا����ر��ت

��� ا�����ى ا����� وا������ وا����� ������ -

�﮴�﮵ادة مؤسسات المسلم�﮵ں﮲ �﮲ى﮵ س�﮵ا�﮴ات
الأ�﮴ل�﮵ة – �﮴ٔ�مّلات مں﮲ أمر�﮵� و�﮴ح﮳ر�﮳ة الإرس﮶اد

الد�﮵�﮲ى﮵ �﮲�﮵ها
������ر ���� ��� ا�����

 ا����م ������ ��ر��د وا����� ا����رك ������ ا������� ������� ������ دا��س ��������ت ا���ّ��ة

    ��ّ�ث ا�����ر ���� ��� ا����� �� دور ا����دة
وا���ّ���ت ا�������� �� ����� ا������ وا������
ا��������، و�� ��ّ�� �� ا����ق ا������� ���
��ّ�� ا������ن أ���� ����ة ��اً� و��� ا���� ��
ذ�� ����ك أ��اد ����ة �� ا���ّ���ت ا�������� ��
أ����� – ����ك ٣٠٠٠ ���� و���� إ�����،
و٢٤٠ ��ر�� إ������� و�� زال ���� ا�������
ا�������ّ�� ���ّ�ون �� و����� ����� ر�� ��ا�����
������ �� ا������ت، ���� ��� أ��اث ١١ �������
   و���ث ا�����ر �� ر���� ا����� �� ا������ت
ا�����ة ����ل ��� ا��ور ا��ي ���� �����دة ا������
ا�������� أن ���م �� �� ا������� �� ا������ ا���م�
و��� ا���� �� ����� ���ة �����، ��نّ ر���� ا�����
�� ا������ت ا�����ة ���� ����ل ����� إ�� ���ذج

���� و��ّ�ل �����دة ا������� �� ��� ا��������
   و�� ا��ا��، �� ���� ا�����ون ا������ن ��
��� ا�����ن ��� ���� �� ا�����اف ���ر��ً ������� -
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      ���� ����� ا���� و���� ��ءاً ����اً �� ���ردة ��� ��ّ �� ا����ع وا������� وا������ء �������� ا����
�����ن ������� و�� دور ���ُ� أن ��د�� ��� را�� �� ا�����ام ����� ا���س، و��ّ�ر �����، و�ُ�ّ� ������

وا������ ا�����ّ��َ�ْ� ������� ا������
     و�� أ����� ����ن �� ��ِ�  ا�����ون ا������ن أ�� ��� ����� أن �����ا ������� ������ ا������ت
ا������ ���� ��م �� أ�� ���ء ������ت ����� ����� و����� ��ا ���ء ������ت �� �����ت أ��ى و�����
������ت ���� ا������ء وا�������� و�������� إ�� ذ��، ��نّ ا���� ���ّ��� أن ��� ا���س �� أ����� ����س ���
ا���� �� ا���������� و�� �ّ� ��ُ���� ا��ر��د ا�����  �����اً �� ا��ّ� ��� أو ا���� ���ه �� ���ل ا����� و���

ا�������
     ��� ��� ا����ذج ا����� �����دة ا������ أن ���� أن ����� ��� ا����واة وا���ل �َْ� �ُ�ّ� ������ً إذا �� ��
ذ�� �� أ�� أ����� ���� �� ����� ا���� إ�� ذ�� �������ن ������� و�� ا������ت ا�����ة ا�������� ��أت
���درة  ا��ر��د ا����� ���� ����� َ���ن ���� �� ���دة ا������ ا�������� ا������، و��� �� ����� ا����دة
ا�������، وا�����/ا�����ذ ا�����، وا�����/ا����ول ا��داري، وا������ر/ا����� ا��و���� ا������ و�� ����ة
����ة ���� ��م �����دة ا������� �� ا���ب ��� �� ا������� ���� ، �� �� ��� ا������� أ���ً، ��� ��

����� ���� ����ظ �� ����� ا������ ا��������� 
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م�﮲ا�﮴س﮶ة الحل�﮴ة  ٢

     �� ���ل ا����ش �ّ� ����� أ���� ����� ا���ا�� ذي ا����ءة ����ة ��ور�� �� ����� ������ت
����� ذات ���ءة �� �����ت ������ و������ ����ك ���� إ�� ا������ ��� إ�������� ا������� و����
ا������ت  ا��� ���� �� ا��������ت� و�� ��ا ا���د ������ ���را��ت ا�������� أ�ً�� أن ��ّ�� ��� ����
ا�������� وأن ���� ��ءاً �� أ��س ����� ����� ���� ��� ��� أن ��� إدراج ����م ا����د�� ����

واعٍ ���ّ� �� ا���� ��� ا������ أو ���ر ا������ ���� ����� ا��ي أ��� ����ً� �������
    و���ك ���� آ�� ��� ��ا���� �� ����� ا�����ر ا������� أ��� �� ����ت ������ و����دة، أ�� و��
و��د ا��������ت ��� ا�����ل �� و���ت ا����، وا��� ��� �������� �� أ�� ��� دوا�� ا������
وا������ ا����� ��� ا����� ��� أن ���ن ا����ب  ا����� ا����ء وا���� ������ق ��ءاً �� �����
ا����ب ������ ���ر��� �� ا����� ا����� و����� إ������� و��� أن ����� ا����ب  ا����� ا����ء
����� ا�����نَ �� ����� ا������ت ا������: ا���ا��، وا����واة، وا�����ف ، ������� ����� ا�������

ا�������� و���� ����  �����ب ا����� ا���ّ�ء أن ���� و��ءً ����� �����م أو���
    وأ���اً، ���قّ أ�� ������  ا�����  أ�ً�� إ�� ����� ا��� ا����� ا���ّ� ا��ي ���� ا����ع ��

ا���ا�� و��ل ا����د �� ����� ر����� ا������ ���� ��م، و����� ا������ ��� ا����م �����
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الحل�﮴ة ٣:
�﮴عر﮲�﮵ر﮲ ال�﮴ماسك الاح﮳�﮴ماعى﮵

والمواط�﮲ة المس﮶اركة

���ة ����
�����  ا����� ا������ �� ����� ICCOS إ�� ا���ال
�� ��� ���� �����، ��� ا������ت وا����دة
ا������ ، ����� ا������ ا�������� وا���ا��� ا����ر��
��� ا�����ى ا������ �� ���ل ا����ون �� �����ت
���رك �� ��� ا������، ��� ا������ت وا�����ت
ا��و���� و��ّ��� ا�����رة ��ة ��م �� دور
ا������ت ا������ ���ل ا��ز��ت ا�������� و���� ا����
��ً� ������ ������ أ�ّ� ���دة ا����� إ��ا��� ر��ل ���
��رك �� ا��روس ا������دة �� ا���ا��� ا������
وا������ و���ء ا���� �� ����� ����� ا������ ا������
�� ���ب إ������� و�� ا����م أ��� ا����ة �� ��� ��ن
ا���ء ��� ا������ ا�������ر�� �� ���� دور ا��و��
ا�������� �� ����� ا������ ا�������� �� ���ل
ا����  ا����و�� �� ا���ا�� ا������ �� �����

ا������ت�
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�﮳�﮲اء مح﮳�﮴معات راسح﮲ة لمواح﮳هة
ال�﮴حد�﮵ات العالم�﮵ة

    و�� ��� أنّ ا����� �� ا������ت ���� �����
��� ً ا���� ذا أ���� ��� �� ا������ت ا����� �����
��ث ���لّ ����ظ �� ا����ات ا������ ا������،
��� ��� ا����� ���� إ�� إ���� ��ا�� �� ا����دة
وا������ت ا������ ا��� ��� ���� و����ة �� ���� ��
أ���ء ا������ و�� أ�� ����� ���� ا����ر ا������ت
����اً ����اً �����، �ّ� ����� ا����� �� ا������ت ��
��� ا��د��ن ��� ����� "ا��د��ن �� أ�� ا����م"
(RFP[٣])، ��� ��� ���� ����� ������ت د����
������ �� ����ى ا����دات إ�� ����ى ا���ا��
ا�����ّ�، ������ ����� ���ف إ�� ����� ا����م دا��

ا�������ت ��ل ا������
    و�� ���� ا���� ��� ا��ر��ة ا������� وا���������

������ذة ��ةّ ��م
ا����� ا���م ������ ا��د��ن �� أ�� ا����م ا��و���

    أ��رت ا�����ذة ��ة ��م إ�� ����� أداء ا����
ا����� �� ا��دوار ا����ّ� �� �����ت ا����م، وا����،
وا������ ا�����ا��، و���ق ا�����ن، ا��� ����� أ�ً��
د���� ���م ا���� ا�����ة� و�� أ��� ا����� ��
ا��را��ت أن ا������ت ا������ �� إ��ى أو��
����� ا�����ت ا��������� وأ��ّ��  �� ���� أ���ء
ا�����، ��� ���� ٧٠٪ �� ����ت �����
ا������ات ا�������� ���� ��� و��ع ا��ز��ت�
و�������� إ�� ذ��، ���م ا������ت ا������ �������
�� �����ت ا������ ا�����، وا����� ا������،
وا������، وا������، و����� �� ا������ت ا��� ���ا��
������ �� و���� ا���� ا�����ة� و�� ��ه
ا��������ت ���� أ�� �� ا���ّ� أن ���� ا����

ا�����ة ��ا�� �� ا������ت وا������ت ا�������
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وا������د�� ا������ ����ا�� ا������ ا�������، ��ف ���ن ���ك ���ون أ��� ��� ��ه ا���ا�� ����� ا������
ً أو ����ة �� ا���م� و����� ��� ����� ���� ������، ��� ���� ����� د���� أو ����ة وا��ة أ��� �����ا

ا����ى�
    ��� �ّ��� ����� �����-١٩ ا�����ة �����ً إ������ً ������ً ��ث و�� أز�� ������ و�����ت ����� �� ا�����
ا�������� ��� ��ا��َْ� �� و��د أ��� ��ا�� ������� �� ���� �� أ���ء ا�����، وا����� ���� �� ا�������� و��
ا���� ذا�� ��نّ ���ك ���داً ��ر�� ��ل ا����ل إ�� ا��دو�� وا������ت، ��� ��دي إ�� ����� ا�������ت ������
�� ا���� وا������ة� و������� ��������ت ا������، ���� ��ه ���� ����� ������� وا���� وا����� ���� �����

�� ���ل ا����ون ��ً�، ���� وأنّ ا����ر ا����ء �� ��� ����راً �� ��� ا����ن ��� �� ���ّ� ��� ا���س
    و�� ذ�� أ��ت ا�����رة �������� أ�� �� ���� �� ا������ �� زال ا����� �� ا�������ت ا������ ������
���� إ����� ��� إنّ �� ������ ���� ���� �����ا��� إ�� ������� ا������ ا����� ���� و��� ا���� �� أن
ا���� ��ّ� ا������ ا���م �� ا������، ��نّ ا�����ت وا������ات ا���ّ��� ���� �� "��ا�� ������"، ����� ��ن ��

ا����� ا�����ل ا����� ������ ا����ون ا����� ا�����د�
    �� أ��َ آ�ٌ� ��� ���ن ا����� آ��ً�"� إنّ ���ء ا������ت ����� ��� ا������ ��� ����� ازد��ر  ا������ ���
ا������ت� و���� ��� أ�� ����� ������ ��� �����ت ��� ا���ا�� ا������ ����، �� ��� أن ���� ا�����

���ر���� ا�����د�� �� ���� ا������ وا�������ر �� ����� ا�����
    أ��� ا����� �� ا������ت وا������ت ا������ ا���م ���رك �� ��ا�� إ������ ������ و����� ����� و��ا ا����
���� ا����اد�� ����ء و����� ا������ ا�������� �� ا��و��ت ا��� ����� ���� ا�������ت �� ا���� ا������
و���� ��������ت ا������ وا������ت أن ���ن ����اً ����اً ������ ا������ ��� ��ف ���� ������اع �� ��� ا�����م

و������� و������� �������ت ا������ ����� ����� ���ر�� ������و��� �� أ�� ا������� �� ا������ ا���م�
    و�� ا����م و��� ���� ر��� ا��� ��� ا������ ��� أن ���ح ��ا ا���ال – "�� ����� ر��� ا��� ���
������ ����� �� ا������� أو �� ���ّ� ������؟" إذا ��ن ا���� ���� أ��� ���� ��ا أن ����� وا��� و��ورة

أ������ ��������ر �� ����� ا���� و���� ���� ا������؟
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المسلمون و�﮳�﮲اء الوطں﮲ – دروس
مں﮲ المواط�﮲ة ال�﮲س﮶طة وال�﮴عا�﮵ش

     أ��ز ���دة ا����� إ��ا��� ر��ل  ��رة ���ض ا������ ا������ �� ���ب أ������ �������ت ��� ��ار ٣٥٠
���ً�، ��� �� ذ�� �����ة ���ض ا�����م ���� �����، وا������ �� ا������� �� �� ���ة ا���� ا�����ي
���� ا���ق وا���� وا���ن� ور�� ذ��، ��ن ا��روس ا����� ا��� ���� ا�������� �� أ�� �����ة
ا�������ت ا������ ا�����ّ� �� أ���ء ا����� ���� �� ردود أ���ل ا������ ا����� ����ب أ������ ���وف ا����
���، �������� إ�� ����� ������ أ����� ������ إ����� ������ �� أ����� ��داء �����ة� وإ�� ��� ا�����
����� ا�������� ا������� أن ���م ������ل ��وري �� ����� ا����� إ�� ����� ����� أ���� �� ���� ���ء إ������
������، و������� ا������ �� ا������ ��� أ��س ا���ا��� ا������ وا����ء ا����� ����� ���ف ����� ا������

ا������� ������� 

 ����دة ا����� إ��ا��� ر��ل
ر��� وزراء ������ و����ن ��� ا����� و���� ����� ا����� ������، ���ب أ������
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�٢  ا���� ����� �� ����: ���� ا�����ت ا������
وا�����ّ� وا������� وا������ �������� إ�� ���� إ������

أ������
�٣  ا������ ��� ����� ا�������� �� ا���������: و��
إدراك أنّ ��� ا���� �� ا��و�� �� ���� �����

���د��، وإ��� ����� ���و��� و��������
�٤  ��� ���� ا������ل ا����� وا������ ���: ا�����ام

ا����� ا��ي ���� ا����ق ا����� �� ا������ر�
�٥  ا��������: ا��� ����� �� ���ّ� �������، ���

ا����واة وا����� و���ق ا�����ن وا����ق ا�������
    ������ ا������ن �� ���ب أ������ ������ص
ا�������� ا���ّ��� ��ل ���ر�� ا������ و���� ا����ع�
إنّ ��ا ا���ع �� ا���� ������م ا��ي ���� ������
�����ت  ا��� وا���� ���� ���رات ��� ا����ن
ً ��� ا����م وا���� ا�����د���، و����� ��ا ا���� �����
ا���� ��� ا���� ا������� وا����ون �� أ�� ا������
ا����ّ�� و������� ��������ت ا������ ا������، ��ن �����
����� ا������ ���� ����� وا����ً� �������� �������ج
�� ����� ����ع� و��ف ���د ��ا ا������ج �� إذا
��ن ا����ون ����ون إ�� ا������� ��� أ��� ��ة

�����، أو ����ون إ���� ����ة إ���ل �� ����������
�� ً      و������ إ�� ��ه ا���وف ا�����ة، �����
ا������د ا������ي ��� ا������ ا�������� ا�������
ا�������� ����ر ������� وا��ر��د ������� ا��������
ا������، �� ���ن ا������ت ا��ن أ��� ��رة ��� د��
����� إ��دة ����� ا���� ا������� وا����ر��ت
ا�������� �� ���� أ���ء ا������ و�� ���ن ��ا ����ً�
ً و���� ����، و���ر إ�� إذا ا������ ����� أ���� ����
���دة �� ���وة، ��� ������ �� ����� ���ب أ�������

     ��� ���ّ��� أن ����ت ا������ ���� ���� ������
����دة ا������ �� ���� ا��������� و�� ��ا ����
ا����� ����دة ���ر أ����� ���� ����� ��������،
وإ��دة إدراج أ�����، و�����، �� ��������� و����� ���
����� ��ا �� ��� ا�����ن ������، ���� ��دة ��
����� ا���� ا���ق وا����ل ا�����ك �� ����
ا������، ��� ���ن ا����ل ��� ا���� وا���ا�� أ��اً
����د�ً� - ������� و��������ت ا������ ���ء �� ����أّ

�� ا�������
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   وا����م ���د�� ���ث ا����رات ������
ا������ ا������� ا��� ���� ���ت ا������ ا������

�� ���ب أ������:
�١   آ�� ا����رد��ن: و�� آ�� ����� ���� ����� ��
������ ا��ا����، و���ّ� �����ا�� �� ا������ ����
دا�� ����� �����ن �� ا������د ����� أ���

ا�����ت�
�٢   ����� ا���ق: و��ا ا���� ���� ا���ء ��� أ����
و��د ���دة ����� و����� رؤ�� ���ل ����ت
ا������ر وا���ار، ��� ����� �� ����� ���وف

ا������ ا���م و������
�٣  ��� ذو ����: و���� إ�� ��ٍ� ��ن ��� د���
��ر��� ������� ا��ا����، وأ��� �� ����� ����ا��
وا����واة ������� ��� ����� ا����� �� ������ �������

أ�ً���
    و�� �ّ�د ا������ ا����� �� ���ب أ������ ����
����� �����ر�� �� ا������ ا������� ����� �������
�� ا����� أو��ً، ا�����اف ������ ���ء ا���� ����
أ���� �������ت ا�������� ����ً�، ر�� ا������� ���
ا����ل ��� ا��و���ّ� ���� ا����� ا������ ��� ا����،
وإ��� أ���ا ا��و���� �����ل ا�����ك ������� ��
ا������د� وأ���اً، ���ّ�� ��ه ا���ا��ت ���� أن
���ر��ا �� ا�����ت ا����ر�� وا������ ا����ّ� ���
ا���� �� ا������� �� ا�����ة �� ا���ا���� ا�������
و���� ��� ��� أن ��ّ�م إ��راً ������ د���
��������ت ا������ ا������ ا����ى ��ل ا�����
�������� ����ط �� ا������ ا��������� ا��� ���� ���
ا���ا���� �� ���د��� وإ�� �� ���ل ��ه ا������ ا���
����ّ� إ���ء ا��و���� وا���و�� ������ ا������ ��ف
��� ا������ن ���ً� ������� ��ا����� و��������

ا���ّ���
    و�� ��ه ا����رب ������ ����� ���� �����

ر����� ������� دا�� ����� ����ك:
�١  ����� أو��ع ا������: �� ا����� إ�� ا�������ب

و��� إ�� ا������ج�

    



ا������ ا�������ر��ا�������ت ا������ وا��و�� ا�������� –

ً و��ً� ً د����  ��� ���� ���� ٨٠٪ �� ا����ن ا����ء
���� ا����اد ا������ ا����� �� ������رة (��م
ً �� ا�����، �٢�٢م)� و��� أ��� ����� أ��� دو�� ���ّ��
����� ����� ��ً�� ����ً� ����ن ��م ����� ��ه
ا��������ت �����ة ا������ وا������ ا�������� ا�����

�����ان أ��اً أ�����ً ��دارة ا�����
   ����� ا���� ��ة إ������ ���اً ���� ��ّ�م ا������
ا������� وا������ وا��ا�� �����اد دا�� ا�������
و�������� إ�� ���� ���� ��� ��� ا�����ى ا���دي
����� أن ���م ���� ا������ ا�����، ��� ��ّ��
ذ�� �� ���ل ا���ر�� ا����� ����ا��� ا����� �� ���

ا������ت ا������ �� ����� ا�����ت ا�������� -

 �����ة/ ��ه ��� ��ن
ر���� ���� ا���اث ا�����، وا������رة ا��و��  ��زارة ا������ وا������ وا����ب �������رة

    ����� ا����ة ��ه �� ����� ����م ا��و�� ا��������
�� ���ق ������رة� أو��ً، ���� ��ا ا�����م إ�� أن
��ا��� ا����د �� ����� إ�� أي د�� ���د� و�����ً، ���
إ���د ا���� �� ا������ ا���������� و�������� إ�� ذ��،
��نّ ���� ��وع ا������ - ا����� ا�������� وا��������
وا������� - �����ة ���� ����� ������� و���� ��ا
ا�����م �� "��� ا������ �� ا��و��" ������� أن
���ن و���ً� �����اً �� ��ل ���ب ��اع ��� ا���ا��

ا�������
    و�� ����� و�� ا������ ا�������ري، �� ���ن
ً �� ا������ ����اب ��� ا���ء ا����ره ������
������ً�� و�� ا����� و��� ���� ����� ����د  ا��د��ن،
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     و����� ا���ار ��� ا��د��ن ������ً آ�� �������م ��
��� ً ������رة� و���� ا����دة ا������� وا������ ���
����� ا������ ا�������� ��� أ���ل ا����� ا������
ا��ا��ة �������م ا��ِ��ّ� وا����ّ�� و�� ا����� ا�����
������م ����� �� ٢٠ ���ً�، ��� ���ت ����� دوا��
ا����م ا������ت ����� �����دات ا������ �� ����
ا��وا�� ا��������� ا����ث وا������� و�� ��ّ�� ��ه
ا��������ت ا������� روا�� �� ا���ا�� وا���� وا���ا��
ا����� – و�� أ�� �� ���� ��يّ ����ن أن ��ّ��� - ���
��ّ���� �� �ّ� أي ��اع ���� ��� ا��د��ن، وا������
�� ا������ �� ا������ت ا����ى �� ا��و��ت ا������
    ���� ا���������ت ا������ إ�� و��د إ���ع �� 
ا��أي ا���م ���� ا������م ا����� وا����� ��
ً ������رة� و����� ا����اد ا���� ������ن د��ً� أ�ّ� ار�����
و�ُ��اً ���ه أ���ع ا������ت ا����ى ���ر��ً ��و��� ا����
��� ����� ا����ء د���� و���� ��ا إ�� أنّ ا���ار
ا����� �� أ��� ���ره� و�� ا���ّ� أ���ً ا����د ا����و��
����ء ���ر ��� أو��� ا���� ��� ����� ا����ء د���
وا�������ت ا������، �� ��ّ�� ���� آرا��� ا����ر��

�� ا������ ا�����ة ����ل�
  و����� ا���رة ا������ ��� ������ ا��������ت

ً ������� ا��������، و�� أ��   ً آ��ا ا��������� ������
�� ��ال �� ��ر ا����� و��� �� ا���ل �� أي ��ار
��م، ��ن ا������� ا������ ا��� ��ور ��ل إ���ء ا���دة
ً ���ا ا����� و�� ا���ّ� ً ���ا 377A ����� ا����را
ا������ ������ور �� ا�������ت ا������ و������ت
ا������� و��دو�� ا���� ا�����[٥] ��� ا�����ن ��
إ���ء ا���دةّ، ��ر�� ��نّ ��ه ا����� �� ���ن ����
����ة �������ت، و���� ��� ����� أن ����� �� ا������
�� ����� ا������ت �����ل إ�� ����� وا���ق دون

����� ا��������ت ا���������� 
    و�� أد�� ���� ا������ت ا������ �����ت ����
���ن ��ه ا������، ���اً ���ّ� �� ���� ووا���� ا�����
أن ���م ������ �������� ا������ و��� ا���� �� أن

��� ا�������ر��� ��ون أ�� ��� ��� ا������ت -

وا����ّ� وا��������� ������ �� ������رة� و��دي
��ا ا���� و��ه ا���ا�� ��� ا������� ا���م وا���ص
إ�� ����� ����� ��� ����د�� ��� ا������ وا������ت

ا�������
    و����� ا�����ر ��نّ ���� ا������ ا�����
������، إ�� أ��� ����� ������� ا������ ���� ���ك
����� �� ا���� ا��ي ����� �� ا���� أو ا������ات
ا������، و���� �� ��� ا������ �� ا�������ت ا�����
ا��� ���ء أو ����� ��� أي د�� أو ���ضّ ا������
��� ا��د��ن� و����� ��� د���� ������� ��� ����ن ا����
ا��ا��� و����ن ا����ظ ��� ا������م ا����� �� ����
إدار��� ���ا ا����� و�� ذ��، ��نّ ا���ا��� وإن ����
��درة ��� أن ����� �� ����� ا������م ا��������،

���ّ�� �� �� ���زّه �����ورة�
    و��ا��ةً ���ا ا�����، ���� ا��و�� ا�������� ��
������رة ا������ ا�������� �� ���ل �����
ا�������ت ا��������� ا�������� و����� ا������
ا�����، ��� ا�����ء ا������، و��ا�� ا����،
وا���ارس ا�����، و����� �� ا������ ا��� ��� ����
ا����وض ��� ��ى إ������ ا�����ب ا������
وا����ر��ت ا������ ��� ���� ����� ا������
وا������ ا�����َّ��� ���� ���� ا����ل، �� �ُ���� ��و��
ا����ام ���د�� أو ��ا��� ����� ���ق ورق
ً �� ��ض ���ٍ ��� ��� �� "ا���س"[٤] ����
ا����س ا������� ور�� ذ�� ���ا ا����زل �� �ِ�َ�
ا������ت ا������ ���� ا������ت ا����� ا�������

أ��� �������

٣ ٠

يُنظر إلى الدين   على أنه
قوة للخير لأن يوفر التوجيه

الأخلاقي والمعنى والراحة للأفراد
داخل المجتمع.
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      ��م ا������ �� و���ت ��� ���� ��ل ا�����ن وا������، ��نّ ا������ �� أو��� أنّ ا������ت ا������،
��� ا�������ت ا������ ا����ى وا���ا����، ��ة �� ا������ �� آرا��� �� دام أ��� ���� ذ�� ����و����

      و���� ��ه ا����رات إ�� أن ا���ف ا��ي ���ّ�د ����� ��� ا����ر �� ����� ��� ا������ أو ا������ أو
ً �������� ا������ و��ر��� ا������� ��� ������ ا��������� ��ون ����� ا������ن ����، �� ����� ��ا ا���� ا����را
ا������، و��� ���ّ� ا����و��� ا������� ������� ا������ و��� أ���ت ������� ا�����ة �� ����� ا������ أنّ
������رة �ُ�ّ� ������ً ����ّ� �����ى ��لٍ �� ا������ وا���� ��� أ��اد ا������� و��� ا���� �� ا��������� ��
ا������، ��ذا ��� ��� ا����اد ����ار �� ا���� �����ام و�����، وا����م �������ت  �� أ�� ا������ ا�����،

������ ا������ار �� ا����ر ������ و������ �� ��ا��� رؤ�� ا����ع ��� أ�� ���� ��ّ�رة�
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م�﮲ا�﮴س﮶ة  الحل�﮴ة ٣

     �� أ�� ����� ا������ ا�������� و����� ا���ا��� ا������، ���� ا�������ن ��ا�� ر����� ������ ��� ا������ �����
وا������ ����� ا��ول، أ���� ����� ا����ر��ت ا�������� �����ق و����� ا������ت ������ وإدارة ا���ون ا������ دا�� �����
���� (AMLA) ع ��� ���� ��� ا������ن أ����� ���� ���� ا����ل، ���� ����ن إدارة أ���م ا������� �� ������رة����
���ر�� ا�����م و��ً� ������� ا�������� �� �����ت ����ن ا����ة وا����اث، دون ������ ا����م ا������� ��� ا�����ى ا�����، ���
ا�����ن ا������ ا��ي ����� ��� ا������ و���� ����ن AMLA  �����ء �����ت ر����� ����ّ�� �����ون ا�������ّ� ��� ا������
ا������، و���� ��� ا�����ت ا��������، وا����� ا������� ا�������ري (MUIS)� و��ا ا���� ���� �������� ���� ا����
����م  ����� ا������ت ا������ ا����ى و���ر�� د����، وا����ر�� ���� ���� ���ا���� �� ا������ ا�����، وا�������
�� ا������ ا������ و�ُ�ّ� ����ن AMLA ����ً� ��� ����� ����� ��ا ا����ل �����ح ����ر�� ا�����م و������ ا������ ا������

�� ا��زد��ر �� ����� ����ع ��� ��� دو�� ��������
    ��� �� ا������ ��� أ���� ا���ّ�� إ�	 إ���ع �� ا��أي ��� أ��اد ���دة ����� و������ و����ج ا����دة إ�� ����� ا������
ً ������ ا������� و��ف ���� ا���ع ا������ ً دا�� ����� ����د ا��د��ن �� ���ل ا����فّ و��� �����م ��� �ُ�ّ� �����
������� أن ����ك و���ّ�� و������ ���� ���ء �� ����� ����د ا������ت ��� ��� دو�� �������� ��� أن و��د �����
����د�� ��� ا������ وا���� دا�� ���� ������� ���� ��وريّ ���دارة ا������� و�� ���� ������� أن �ُ��� ����د��، �� ����ج
إ�� ��ا���� ������ ����� و���ر��� و�������� و��� ا������ع إ�� ����� ا���ا���� وأ���ر�� و������� وا������ء ���،

�� ��� ا�������� ������ ا�������
    وأ���اً، ��� أ�� ����� ��ا��� ����� ����ج أ���ع ا������ت وا������ت ا������ إ�	 ا�����اف ���ورة ����� دا��ة �����
ا�����ت إ�	 ���ق ��رج ا������ءات ا������ و ���ف ���� ا������ ا���م� و���ك ���� إ�� ا�����ف ��� ���� ������
و���د��� أن ���� ���ر�� د���� ���ا�� �� ���� ا��������� ���� ���� ا����ل، ���� أن ���ن ����م ا���ل أ��ً�� ����� ا����� ��
ا����ق ا������ و����� ��ا ا���� ا��ي ����� إ�� ا���� وا����دئ ا������� ��������ت ا������ إ���� ��� ��� ا������ ا������
أو ا�������� أو ا������� ������ أ���� و���� أ����، ��ف ����� ���� ���� ����� ��� ا���� �� ا����ظ ��� ا������م ا�����

وا����� �� ����� ����ع �������
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    و�� ����� ا�������، ��� ����� ا����� ا�����ر ���� ا���� �� �����ه و���ه ����� ا����ر��� �� �����
ICCOS ��� ���ر�� وأ���ر�� وا���ا����� ��ل ���ور ا������ ا�������� وأ��ز ������ ا����ط ا������� ا���
����� ا����ر��ن ���ل ا������، �� ��ّ�� ��ل ا����� إ�� ����� ����� ا����ص �����ق �� ��� ا�����م

و���ر���، وأ���� ا������ ا������ �� ���ق ����� ����ع ا������ً� ود���ً��

كلمة الاح﮲�﮴�﮴ام 
����� ا������ ����� ا�����ر ���� ا���� ���� ����، ���� ����ر�� ������رة 

٣٣

      ����� أيّ ����� ���� ��� ���ث ��� ر����� - ا������، وا����ءة، وا���ا���� و�� ا���� �� ��ا ا����ر
ً إدراك ا����ق ا��ي ���� ���، و��� ���� أن ����� ��ا ا����ق �� ���ق ا������، و��� ����، ���ء
��� ذ��، أن ����� ����ً� ������ ���اً ����وف ا�����و�� ا��� ��ا���� �� ���ق ��� ��ةٍ� إ�� أنّ ا����ي
ا������ ����ّ� �� ��� �ُ��� �������� أن �����ا ا���اث ا����� و����وه و�����ه ���اً ��نّ ��ا ا���اث ����� ��
������� و������� ا�����، وا��� ����� ����� ���� ����ي �� ������ و����ّ���� و�� �ّ� ���ّ� �� ا���وري أن
���ن ���ك ����ى ���� �� ا����ة وا����ر ا�����ب ������ء وا����دة ا������ ������ا أ���ء �� ا������ �� ����
��ّ�� و����عّ �� ا���اث ا�������� و�� ��ّ� ا������ ������ر ��� ا������ ��� ا���ا��� وا������ت ��� ا�������

وا�������
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     و�� ا���� ذا�� ���ض وا������ ا�������� ����� ا������� �� ا������ ا����� �� ��ا��ة ا���� وا�����ام
�������� و�� ��ا ا���د �َِ� ا���� أن ���ر ������� ��� ا������ ا�������� وا���ا��� ا������ وأن ���ر ��ه
ا���� ���ء �� ����أّ �� د���� ا���م، و��� ��رً�� ��� أو ���و��ً ��� ا�������ت ا������� و��ف ���ّ� ��ه

ا��ر��ن، ��� �������، أ���� �����ً ���� ���ء ����� ���� �����
     و�����ر ��ه ا��ؤ�� ��ل و��د ���دة د���� ���� و������ ������ ������ �� ا������ت ا������ة وا���������
��� ا���وري ��� أن ��ا�� ����� ���ءات و���رات ����ة ��� �ّ� ا������ و���� ا����م ���� �� ����
����� ������� ا��را��� وأ������� ا�������� و����� ����� ������ ����ة و����� �������� و��������� �� ا�����ء
�� ���� أ���ء ا������ و�� ا���� ���� ����ك ���� ��ّ�� إ�� إ���د ��� أ��� ��ة و������ و��ا�� �� ��ر��
ا���� ا���دم �� ا���دة وا�����ء ا������� و�������� و���ُُ� ��ا ا����ي ���� ��ص �� ���ل ����� ���أ
"����� ا��ّ� �����ق" ��ّ�� ����� ����� �� ����� ا�����ر وا�����م ا������� و��ا ا����، ����� �����
���دة ������ّ� و���دة ������ �����، ��ف ���ز ا������ وا����ر�� ا������ وا������ت ا������� ا���د��ة

ا��� �ُ���� ���� �� �����ت ����� ���� ������ 
     وإنّ ا������ ا������� ������� ��لّ ���ةّ ��� أنّ ا���� ا����� �� ��أ ����ّ و�� زال �� ��ا�� ا������ و����،
������ ����� ��ه ا�����ر �����ج ����� إ������ �� ��������� ا������ و�� ����� ا����ف، ��نّ ��ا �� ��ف ������
RPCS ا��ي ���� إ�� ����� إرادة و���� ������ �� �� �� ������ ���ُّ�َ ���ي ����� ������ت
������ و�ّ� ������ ا����ر��� ��� ا����ء ��� ��ا�� �� ������  RPCS �� ���ل ا����ر�� �� ��ا����

ا���د�� �� ا������� �� ���� ��ا��� ا�������ت ا����ّ�� ��ل ����ع ���ء "������ت �����"�
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���ة ���ّ� 

٩ س�﮳�﮴م�﮳ر ٢.٢٢م
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     ���� ������ ا��را�� ا������ي ا��ي �ُ�� ��� ا������ ����ر ٧٠ ���رً�� ����ً� ودو��ً� ا������
ا�������ر�� �� ����� ا������ت و����� ا������ت ا��������� و�����ا�� �� ���ان ����� ICCOS "��ا���ن
���ر��ن و�����ت �����"، �ّ�م ������ ESP �����ر��� ���� ����� ����� إ���� �����ت ا������

ا����� �� ������رة ��ا��ت �� ا������ ا���م �� ����� ا���� ا������ - ا������ وا����ءة وا���ا����
      و���� أوّل ���ر �� ا������� ز��رة ����� "ر��� ��������" (RLAF) ا��� ����� ��م ٢٠٠٥م
����درة �� ا����� ا������� ا�������ري� وأ���� ��ه ا����درة ا����� ������� ا����� ا�������ري أن
���� ا����� وا���� ��� ا���س �� ���ل ����� ا������ة ��������� و����� ا������ات ������
ً ��������"� و�� ���ل ��ه ا����درة ���ّ� ا���ّ��� ا���ارث ا�������، ا���� ا��ي ���� روح "ر���
����� ���ء ا���رات ���دة ا������ وا����ب، و��و�� روح ����� أ��� و����� ا��وا�� ��� ا�����ص ��
����� ا��د��ن� و�� ��ا ا���د، ���م ا������ ��ور ر���� �� ����� ا������ ��� ا��د��ن و����� ا������ت

ا������ �� ������رة �� ���ل ا���� ا������� و����� ا�������
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    ��� ��� ��ول ا�����ل ������ �������� "Bersamamu ا��ي ���� ���� ��ّ� ز���ت ا�������
(ROMM) ����� إ��ر M3 ا����و��� و�ّ� ����� ��ا ا������� ����درة �� ��� ا���ذو��� ا������� ������
ز���ت ���� و�����ة �� ���ل ����� ا���� ���زواج ��� ا��واج و��ال ا������ ا��وّ��� �� ا��واج� و���ء ��
The Temasek Foundation Achieving Resilient & Inspiring Families" ه ا����درة �� ����� ���وع��
(TFProject ARIF)"  �� ��م 2021م �� ���ل ���ون ��� ����� ������ و������ KKH �����ء وا�����ل
وا����� ا������� ا�������ري ���ف ����� د�� أ��� ���زواج ا����اداً ���واج وا����ة ا�������، و����� ���

ا�����ت، و����� ����� ا�����ل�
     و�� ا����ر ا����� �� ��ول ا�����ل ���فّ ا����ر��ن ��� ������ ���دة ا��را��ت ا����� �� ا�����م ��
ا�������ت ا������ة (PCICS) ا��� ������ ا����� ا������� ا�������ري� و���ف ��ا ا������� إ�� ����� ���
�� ا������ة ا������� ا�������� ا��ا���� �� أ����� وا��������� ذوي ا����ءة ا���� ������ن ا������
وا����رات ا���ز�� ������ ا��ر��د ا����� ا������ وا����ّ� �����ق �� ���� ����د ا����ع و����د ا������ت
و���� ا����اء� و����� ���دة PCICS إ�� ���� ���� ��ّ�� ��� �ّ� �� ا����م ا������ وا����م ا���������

������ ����� ����� و����� �� ��و�� أ������� ����ءات ����ة �������
    ��� زار ا����ر��ن ���� ��ر���� �������م[٦]  ا��ي ��دي دور ���� ���ري ���� ا����� �� ا������
وا���ار ��� ���� ا�������ت ا������� و���م ا����� ا��ي �َ��ض ����� ا����ر وا����و��ت ا������ ������
��ا�� ����ّ�� �����ار ��� ا��د��ن ���� ������ و����� ا����� إ�� ا����ور ا������ ا������: ١) ا���ر�� – �� أ��
���ء ا���رة �� ا���ار ��� ا��د��ن، ٢) وا����ّ� – �� أ�� ����� ��� ����� ا������ت، ٣) وا���ارات

وا����ءات ا�����د�� – �� أ�� ���ء ���ر وإ���� �����ت ��� ا�������ت ا������� 

٣٦ R P C S  Q u a r t e r l y |  S p e c i a l  I s s u e  

[٦ ]  H A R M O N Y  C E N T R E  
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���ء ������ت أ��� ��ة �� ���ل RLAF و����� �����ت ر���� �� ���ل ������  
.Bersamamu

����� ���ءة ا����دة ا�����ّ� �� ���ل ������ PCICS و����� ا������ ا�������� �� ���ل
���� ��ر���� �������م�

����� ��دة ا������ �� ���ل ���� إر��د ا����ب وا����ون �� ا�����ة ا������ �� ���ل
���� M3 ������ ا����ر���
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�٢

�٣

أ��ز ������ ا��را�� ا������ي (ESP) ���رب ������رة �� ����� "��ا���� �������، �����ت
������� �� ���ل �� ���:

        أ�� ا����ر ا����� ����ّ� ز��رة ���� إر��د ا����ب (YMO) ا��ي �ّ���ْ� ����� ����ا�� (����
����� ا������ ا������ي/ا����� �� ������رة) �� ��م ٢٠١٩م ����دة ���د ا��ر��د وا������ دا�� ا������
ا������ و���ف إ�� ���ء ���� إر��د ����، ��� ���ا�� ا����ب ���� ����� و������ن ����ط �� ����� ���ح
����� ����� و��وح ا������ وا��ر��د، �� أ�ً�� إ���ق ������ CC�������������(KMM@CC)@  �� ��م
2018م ا��ي ���ف إ�� ����� ا����ء �� ا����ب ���رات ا����ّ� ا������� (MLE) �� �����ا أ��� ��� ��

����� ������ ا����ب ا������� ���������
M3 Engagement Coordination) ا����ر�� ������ M3 ���� ��� فّ ا����ر��ن��� ���     
ً ��� ا����� ا������� ا�������ري، و�ِ�ْ��ا (���� ا����ن ا�������� ������� ا��������)، Office)، و�ُ�ّ�ُ ���و��
و����� ����ا��، ���ف إ�� ���ء ��رات ا�������� �� ا������� و���� إ��راً ��ر���ً� ��������� ������ب
ا����رات ا���ور�� و����� ����� �������ت ا������ ا�����ّ� و��ا�� ا������ ا��� ���ف إ�� �����ة ا������ت
ا����ّ�� ������ و�� ���ل ��ا ا����، ���� ا����� و���زّ ا����د ا���ر��� �����ا�� �� أ���ة ������
أ��ى، وا���ّ���ت ا��������، و����� �� ا�������ت ا��������، و�� �ّ� ���م ������ر�� �� إ���د ���ل،

و�ّ� ا����ات، و����� ا������ت ا�������
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�� ����� ������ ا���� �� درا�� ا�������ت ا������ ا������ (RPCS) ��� ���د ا����� ا�������
ا�������ري �� ����� ا����دة ا������ ا������ ��������� و���� ا������� إ�� ����� ������ت �� ا������ ا�������
ا�������� �� ا������ ا��������� وا������ ا��� ����� ���� ا�������ت ا������ ا��� ���� �� ا��ول ا��������
وا������دات ا�������� و��ف ��ّ�� ا������� ��� ����� ��� ���� و�����ات و������ت ����� �����دئ وا����

ا�������� و��ا��� ��� ا������ وا������ت ا������ة�
���ف ا������� إ�� ��� ا�����ء ا������� و���ر ا����ر��� ��را�� ا������ ا������ وا��������� ا�����ّ�� ������ة
ا��������� – ا������ ������� ا����� ا�������ري� و���� ����� ������ ا����� ا������ ا������� ������ ��� و�����
�������� ا����� �� ا���دة وا�����ء وا������� ا������� ا���� ����ن ������ وا����ا��� �� أ�� إر��د

ا������ ا����� ا������
و���ي ا������� أ�����ً ���ء �� ����� ����� ����ة، ��� ���� ����� �� ا������ت ��� ا������� ���ف �����
ا����ب ا����� ا�����ر و����� ا������ ذات ا���� �����ع ا�������ت ا������ ا������� و���� ���ور ����

����� �����ت ر�����:

�﮳ر�﮲امح� ال�﮳حث �﮲ى﮵ دراسة المح﮳�﮴معات
(RPCS) المسلمة ال�﮲اح﮳حة

If you are interested in the topics and discussions covered in our RPCS Roundtable
Discussions, do keep a look out on our website and related platforms for upcoming

sessions. We look forward to providing a safe space for collaborative learning and the
building of new bodies of knowledge on the range of topics covered. 

Please visit www.muis.gov.sg/officeofthemufti/RPCS.
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